Propuesta de trabajo

Que presenta la Dra. Violeta Yasmin Mena Cervantes para ocupar el cargo de director
del Centro Mexicano para la Produccién mas Limpia para el periodo 2026-2029

Ciudad de México, 4 de marzo de 2026

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL

Consolidar al CMP+L a nivel nacional como una entidad que contribuye a la generacién, difusion, aplicacion y transferencia de
conocimiento de frontera en materia de energias limpias y renovables, prevencion y control de la contaminacion, con
incidencia en el sector gobierno, productivo, académico, y hacia la sociedad mexicana en su conjunto, mediante sus programas
de posgrado, la realizacion de proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico, asf como de acciones de vinculacidn con los
diferentes sectores, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo y el Programa de Desarrollo Institucional, vigentes.

METAS Y COMPROMISOS

INVESTIGACION Y POSGRADO

Objetivo estratégico: Fortalecer y consolidar los programas de posgrado que se imparten en el centro, asi como las lineas de
investigacion y desarrollo tecnoldgico asociadas a estos programas con base en los principios de excelencia académica y
profesional con incidencia social de acuerdo a los valores institucionales.

Primer aiio

° Mantener el nivel de la matricula de los posgrados del CMP+L acorde con la relacion alumno: profesor del Sistema
Nacional de Posgrado de la SECIHTI (SNP), mediante la difusion amplia de los mismos dentro y fuera del IPN a través
de diferentes medios de comunicacién (redes sociales, radio, televisién, entre otros).

e Ofertar temas de tesis asociados a proyectos de investigacién, desarrollo tecnoldgico e innovacion vigentes con
recursos financieros e infraestructura cientifica y tecnoldgica demostrables.

e Canalizar los recursos materiales, humanos y financieros para cumplir con los planes de mejora de los posgrados para
su consolidacién y promocién en el SNP.

e Revisar el contenido de las unidades de aprendizaje de los posgrados, considerando informacion del contexto nacional
e internacional, asi como la retroalimentacion de egresados y empleadores.

® Mantener la eficiencia terminal de los posgrados por arriba del 90%, acorde a los estandares del SNP mediante el
seguimiento académico a través de dos sesiones de comités tutoriales por semestre,

e Incrementar las acciones de flexibilidad y movilidad de estudiantes y profesores que conlleven a incrementar los
indicadores de colaboracién y en su caso internacionalizacion del CMP+L,

e Darseguimiento puntual a los procesos institucionales de contratacion de personal académico de excelencia, asi como
a las convocatorias de recuperacién de plazas de personal académico para fortalecer los nucleos académicos de
nuestros programas de posgrado.

e  Dar continuidad al plan anual de mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura cientifica y tecnoldgica
que sea cubierto con presupuesto del centro y con convocatorias de mantenimiento del IPN y externas.

e Fomentar el uso de Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento (TAC), de simulacién computacional, asi como
herramientas de la Inteligencia Artificial en los planes y programas de estudio, los de proyectos de investigacion y
desarrollo tecnolégico, asi como para la oferta de asesoria tecnolégica a los sectores de la sociedad.

e Documentar el impacto de las actividades de investigacion y docencia del personal académico del CMP+L en el nivel
superior y medio superior del IPN e instituciones externas ya se mediante practicas profesionales, servicio social o
tesis con el fin de incluirlo en los diferentes informes y reportes de actividades e impactos del CMP-L.
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Segundo afio

@

(-]
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Seguimiento y supervision puntual a todas las acciones iniciadas en el primer afo.

Mantener el porcentaje requerido por la SECIHITI de los profesores miembros del SNI que forman parte de los cuerpos
académicos de los posgrados del centro.

Lograr que la totalidad de los docentes del centro cuenten con algun tipo de certificacion a nivel profesional.

Tercer aiio

Dar seguimiento y supervision puntual a todas las acciones iniciadas en el primer y segundo afio.

Instalacion de la infraestructura cientifica y tecnoldgica adquirida con recursos de proyectos de investigacion vy
desarrollo tecnoldgico con fondos externos.

Lograr que el 80% de los docentes del Centro cuenten con algtn tipo de certificacion a nivel profesional.

Iniciar las actividades del Doctorado en Produccién mas Limpia.

DESARROLLO TECNOLOGICO, SERVICIOS E INNOVACION

Objetivo estratégico: Fortalecer la oferta tecnoldgica y competencia técnica del personal del CMP+L, para aumentar su
capacidad de articulacion con los diversos sectores de la sociedad tanto a nivel nacional e internacional con énfasis en los
sectores de gobierno federal y local.

Primer afio

Conformar grupos de trabajo multidisciplinarios por tipo de desarrollo o necesidad industrial concreta para la
elaboracion de propuestas de proyectos y/o servicios tecnologicos que conjunten las capacidades, habilidades y
competencias del personal docente con las del personal de apoyo y asistencia a la educacién del Centro.

Promover la participacion de personal docente y personal de apoyo y asistencia a la educacion en los laboratorios del
centro como signatarios de ensayo o como responsables de proceso en los sistemas de gestion correspondientes,
para su acreditacion ante la ema u otro organismo certificador aplicable.

Fomentar la participacion del personal docente en redes de investigacion y desarrollo tecnolégico nacionales e
internacionales en areas afines a las lineas de investigacion y desarrollo tecnoldgico del centro.

Implementar un plan de acreditacién ante la ema de laboratorios de ensayo e investigacion con el objetivo de
ofertarlos al sector gobierno, industria y sociedad, con el fin de obtener recursos autogenerados.

Segundo afio

Seguimiento y supervision puntual a todas las acciones iniciadas en el primer afio.

Adquisicion de infraestructura cientifica y tecnoldgica a través de al menos dos proyectos multidisciplinarios del IPN
y un proyecto de fortalecimiento de infraestructura financiado por CONACYT y/o SECTEI, priorizando aquella que
permita incrementar la cartera de servicios autogenerados y de consultoria especializada del Centro.

Consolidar grupos de investigacién multidisciplinarios integrados por el personal docente y no docente del Centro con
el fin incrementar la productividad cientifica y tecnolégica enfocados a objetivos de desarrollo tecnoldgico que puedan
medirse a través de propiedad intelectual (patentes, derechos de autor, modelos de utilidad), articulos cientificos,
acreditacién de ensayos.

Incrementar la cartera de productos y servicios tecnoldgicos del centro para ser ofertados a diferentes sectores de la
sociedad y con esto obtener recursos autogenerados.

Tercer aiio

Seguimiento y supervision puntual a todas las acciones iniciadas en el primer y segundo afio.

Incrementar el nimero de desarrollos tecnoldgicos TRL nivel 4 con solicitud de patente, derivado del trabajo de los
afios previos.
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VINCULACION

Objetivo estratégico: Incrementar de manera significativa la vinculacion del Centro a nivel nacional e internacional, con los
diferentes sectores y actores de la sociedad que promuevan la incidencia del CMP+L en el sector gobierno, productivo,

académico y social.

Primer afio

Realizar un diagnostico de necesidades de desarrollo tecnolégico de los sectores productivos estratégicos
identificados en el Plan Nacional de Desarrollo vigente, asi como los especificos del Plan México en dénde el CMP+L
el personal y la infraestructura del CMP+L sean pertinentes.

Difundir ampliamente a nivel intra e interinstitucional, la cartera de productos y servicios tecnolégicos que ofrecen
los grupos de investigacion, el personal docente y personal de apoyo y asistencia a la educacion del Centro, con los
sectores gobierno, industrial y sociedad.

Difundir ampliamente de los posgrados ofertados por el centro a los diferentes sectores de la sociedad a través de
medios electrdnicos y presenciales, como la feria de posgrado del IPN y/o de la SECIHTI.

Difundir ampliamente los resultados de los proyectos de investigacién y desarrollo llevados a cabo por personal del
CMP+L.

Difundir ampliamente en los medios electronicos del centro materiales e informacion audiovisual relacionados con la
P+L. Particularmente en el nuevo canal de You Tube del centro.

Iniciar los trabajos para la deteccion de oportunidades de creacion de diplomados o cursos de propdsito especifico
con validez oficial.

Generar un plan semestral de movilidad de estudiantes que aproveche la oferta de la direccion de relaciones
internacionales de la Secretaria de Innovacién e Integracién Social y oportunidades ofertadas por otras universidades
e instancias como la Secretaria de Relaciones Exteriores.

Sistematizar un procedimiento de seguimiento de egresados de los posgrados del Centro que incluya la
retroalimentacidn de los egresados para la mejora continua de los planes de estudio y de la atencién en general de
las &reas del CMP+L.

Realizar un plan de colaboracion a través de convenios con universidades nacionales e internacionales en conjunto
con el personal docente.

Elaborar un programa anual de participacion del CMP+L en foros, talleres, seminarios, entre otros; que vinculen al
Centro con el sector gobierno, industria y sociedad en general, a fin de identificar dreas de oportunidad para la
generacion de proyectos y oferta de servicios tecnoldgicos especializados.

Sistematizar los procesos de acompafiamiento y atencién al personal académico y alumnado interesado en iniciar el
tramite para presentacion de figuras de proteccion de propiedad industrial o intelectual, mediante la emision de un
procedimiento e indicadores de desempefio.

Elaborar un plan de capacitacion del personal de la subdireccién de vinculacion en materia de gestion de la proteccion
de la propiedad industrial e intelectual.

Iniciar un programa de vinculacién local a nivel de colonia, alcaldia y entidad federativa para la realizacién de acciones
de incidencia por parte del personal y alumnado del CMP+L.

Iniciar un plan de vinculacidn regional a nivel de municipios aledaiios del Estado de México para la realizacién de
acciones de incidencia por parte del personal y alumnado del CMP+L.

Segundo afio

@

Seguimiento y supervision puntual a todas las acciones iniciadas en el primer afio.
Firma y gestién de convenios macro y especificos entre el CMP+L y universidades nacionales.

Tercer aiio

Seguimiento y supervisién puntual a todas las acciones iniciadas en el primer y segundo afio.




ADMINISTRACION

e  Dar continuidad a las gestiones para la autorizacion del financiamiento e inicio de obras del proyecto del “Edificio de
Aulas y Laboratorios de Posgrado del CMP+L" que ya estd en el programa anual de obras del POl y en su caso dar
seguimiento al desarrollo del proyecto.

e Definir un plan de mejora continua que tengan como objetivo principal incrementar la calidad en el servicio y
satisfaccion a clientes, que sea verificado conforme a indicadores adecuados y transparentes.

e  Definir indicadores de desempefio por cada drea operativa del centro conforme a las funciones establecidas en el
manual de organizacion vigente.

e  Mejorar la gestion administrativa de proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico, y de servicios mediante la
elaboracion, implementaciéon y monitoreo de ejecucién de los procedimientos de cada subdireccion.

e Elaborary dar seguimiento a las acciones de mantenimiento de inmueble, dreas de laboratorio, equipos de computo
y telecomunicaciones, asi como de mobiliario.

e Mantener las certificaciones y/o acreditaciones de los laboratorios del CMP+L.

e  Elaborar un instrumento que ayuda a identificar la contribucién puntual del personal académico y del personal de
apoyo y asistencia a la educacion en los indicadores del POA.

e  Elaborar un plan anual de capacitacién del personal del CMP+L para cumplir de manera éptima con sus funciones
sustantivas de acuerdo al manual de organizacién vigente.

o Fomentar el desarrollo de sistemas de cémputo con la finalidad de optimizar procesos administrativos y de
vinculacion.

e  Gestionar la creacién de una jefatura de laboratorios y una de capital humano.
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